TENDENCIAS DE FUTURO

Tendéncias de Futuro - Os proximos 25 anos

O EXERCICIO IMPOSSIVEL!

Nesta edicao especial, pessoas e entidades de mérito reconhecido participam num
exercicio prospectivo sobre os proximos 25 anos. E um exercicio “impossivel’, mas
que vale a pena fazer. Se pensarmos no que previamos ha 5 anos versus o que
vivemos hoje, consequéncia da recente pandemia e da actual guerra na Ucrania,

e a forma como estes acontecimentos mudaram e mudarao o mundo como o
conheciamos e imaginavamos, é facil perceber o quao dificil € pensar a 25 anos!
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Mas vale a pena fazé-lo, porque ha tendéncias que,
existindo, se intensificam/aceleram com eventos ex-
tremos - eg. digitalizacao com a pandemia - e porque
o pensamento prospectivo da-nos uma ideia de futuro
que podemos ir construindo colectivamente, e/ou
adaptando, reformulando a medida que o vivemos.

Nesta mesma revista, sete reconhecidos especialistas
pensam o futuro em varias dimensdes, em artigos a
ler. Eu, desde ja a todos peco desculpa pelo desca-
rado plagio de algumas das suas ideias e reflexdes.

E comummente aceite que 0 nosso presente e fu-
turo é essencialmente urbano, e que € a densidade
da cidade que lhe da forca. As pessoas nao trocam
o interior por uma vida mais stressante nas cidades
porque sao irracionais, mas porque € nestas que
encontram maior satisfagao para as suas necessi-
dades e aspiracdes econdmicas, sociais e culturais.
E € a cooperacao livre, com regras, entre agentes
economicos diversos, concentrados nas cidades e
que mantém entre si relacdes de interdependéncia e
complementaridade, que permite a competicao, coo-
peracao e inovacao condutora do continuo processo
criativo de onde surgem mais e melhores solucdes
para a vida em sociedade.

No entanto, sdo também claros os efeitos ambientais
negativos deste forte crescimento urbano. E se até
hoje utilizamos o factor capital ‘ambiente” sem termos
de o pagar, talira mudar! Este vai ter de ser conside-
rado nos custos de projectos futuros, sob o risco de,
nao o fazendo, pagar-se um preco elevadissimo. O
futuro da humanidade depende da capacidade de
todos, individual e colectivamente, agentes privados
e publicos, trabalharem e cooperarem para a susten-
tabilidade, urbana e do planeta.

Mas, boas noticias, nunca foi tdo grande o conhe-
cimento sobre os impactos das nossas decisoes,
acgoes e projectos, como nunca se teve ao dispor
tecnologias tao poderosas. Se bem e inteligentemente
usadas, poderao contribuir para o sucesso da cidade
enquanto conceito definidor da nossa vida colectiva.

No entanto, para que ideias e projectos se concretizem
€ necessario a um pais, e Portugal nao é diferente,
deter factores distintivos, e hoje existe uma feroz
competicao pelos mesmos, desde logo pela atracao
e retencao de talento humano, factor estratégico para
0 sucesso de uma cidade, um pais, uma sociedade.
Jovens altamente qualificados e criativos procuram
conciliar a sua vida pessoal e profissional, € nao mais



aceitam "viver para trabalhar". Podendo trabalhar
remotamente, de qualquer local para qualquer
parte do mundo, procuram para viver, tempo-
raria ou definitivamente, uma localizacao que
lhes garanta uma oferta residencial, industrial
e comercial compativel com as suas neces-
sidades, e as das suas familias, o que implica
renovar/reutilizar o espaco urbano (e rural)
e os edificios existentes, redesenhando-os e
adotando novas solucoes construtivas de forma
a os adaptar a novas fungoes.

Arealidade actual e as tendéncias que se dese-
nham implicarao para os sectores da construgao
e doimobiliario uma importante transformagcao,
em termos de inovacao e novos métodos de
produgao, bem como na colaboragao publico-
-privada baseada na confianca a longo prazo.

Vivemos hoje em sociedades altamente com-
plexas, com toda uma panoplia de "novas fa-
milias”, fruto dos que se casam, divorciam,
re-casam aos que se mantém solteiros. Com
empresas e instituicoes de natureza diversa,
mais ou menos digitais, e trabalhadores por
conta propria ou alheia, e ndmadas “analogicos”
ou digitais, muitos dos quais nao mais preten-
dem deter propriedades, preferindo interagir
com outros em espacos de co-living, co-stu-
ding e/ou co-worRking. E, tendéncia que se vem
vindo a intensificar, fruto da vontade das novas
geracoes em vigjar pelo mundo - nao apenas
visitar, mas vivenciar, experimentar, viver como
um local -, as cidades ndo mais pertencem ape-
nas aos seus residentes, mas a humanidade. E
sendo tudo isto potenciador de fortes tensoes,
sé-lo-a também de inumeras oportunidades de
desenvolvimento e criacao de valor.

Ora, se 0s proximos anos (25!) sao imprevisi-
veis sao tambéem fascinantes. Falamos hoje de
5G, 0T, Inteligéncia Artificial, ciberseguranca e
conducgao autonoma, tecnologias que estao ja
aimpactar brutalmente na nossa vida, e a criar
desafios e oportunidade que urge enderecar,

para as industrias em geral, e em especial para
0s sectores de construcao e do imobiliario.

Em parte, tal reflete o concretizar da vontade
e necessidade de inovar, sempre existente e
critica para ultrapassar barreiras e fazer evoluir
o Mundo. Seja ao nivel da reabilitagao, essencial
contributo para a descarbonizacao, ao repensar
da mobilidade, passando pela construcao de
espacos de habitar mais sustentaveis, até ao
investimento em processos de industrializacao
da construcao assentes em matérias com pou-
ca energia incorporada ou neutras em carbono,
entre outros, temas hoje presentes nas agendas
de empresarios e poderes publicos aos quais
nao se podera escapar, e como tal valera a
pena aproveitar.

As desgracas que recentemente se abateram
sobre 0 mundo mudaram “para sempre” a nossa
vida e, volta-se a falar, entre outros temas, sobre
aimportancia da (relindustrializacao, na Europa
e em Portugal, o que levara a alteragoes signi-
ficativas ao nivel do investimento bem como ao
surgir de novas oportunidades, como sempre
ocorre em momentos de crise e mudancas
estruturais na sociedade.

Na industria da construcao, sendo a inova-
cao tecnologica palavra-chave, esta nao tem
conseguido avancgos tao significativos na pro-
dutividade e na industrializacao como noutras
areas, o que talvez sejustifique por se tratar de
uma industria que, de uma forma geral, produz
‘prototipos” materializados em locais diferentes
e muitas vezes reabilitando edificios existentes.
A aposta em novos metodos na construcao, o
acelerar do processo de industrializacao e de
prée-fabricacao, mitigando custos e incorporan-
do materiais com menor impacto ecologico,
transformados e aplicados atraves de proces-
sos mais automatizados e digitalizados €, mais
que uma necessidade, uma obrigacao. Pela
produtividade, rentabilidade e sustentabilidade
a longo prazo da industria.
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A constru¢ao automatizada e modular, por exemplo, possibilitara o
utilizar de materiais reciclados com contributos liquidos na energia,
critico quando o consumo desta no edificado atinge 40% da energia
primaria. © caminho para a neutralidade energetica implicara tambem,
e cada vez mais, uma abordagem integrada ao ciclo de vida do imovel,
desde a promogao ao projeto, construcao, operacao e reabilitacao,
com envolvimento dos utilizadores para obtencao de mais funciona-
lidades e bem-estar.

Mas, as cidades sao tambem comeércio e este faz-se em multiplas pla-
taformas, fisicas e digitais, e no que ao imobiliario comercial diz respeito,
como sejam os centros comerciais, de escritorios ou logisticos, uma
industria que no passado se consolidou na integracao - essencialmente
via concentracao de atividades e operadores num espaco reduzido,
permitindo ganhos de eficiéncia e partilha de beneficios - e que se cré
ser em novas formas de integracao que ira encontrar futuros vectores
de crescimento. Espera-se, e deseja-se, que a sua dimensao venha a
refletir a procura associada a areas de influéncia menores e mais con-
centradas, assumindo um caracter de comercio de maior proximidade,
as vezes mesmo de bairro.

E, este retomar da "vida de bairro’, hoje declinado no conceito de “cidade
de 15 minutos', ha muito existente e sempre importante, €-o0 ainda mais
face a geracdes conectadas tecnologicamente que trabalham de casa
com a mesma facilidade com que o fazem num escritorio, aeroporto
ou qualquer outro espaco. Geracdes que procuram novos estilos de
mobilidade, abdicando da viatura propria face a transportes publicos,
mobilidade-soft e eléctrica ou sistemas de partilha de viaturas. Gera-
cdes que nao mais estao disponiveis para os tradicionais movimentos
pendulares, periferia-centro de cidade, levando-as a procurar solugoes
de habitacdo que oferecam proximidade com os locais de fruicao e
trabalho, e flexiveis o suficiente para a qualquer momento mudarem

O retomar da “vida de
bairro”, hoje declinado

no conceito de “cidade

de 15 minutos”, ha muito
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VIDA IMOBILIARIA COMEMORA 25 ANOS!
PARABENS!

de local e mesmo de vida. Uma empresa com 25 anos esta de parabens! Teve servicos
: : o . : ) valorizados pelos seus clientes, remunerou os seus accionistas,
Termino, realcando a importancia da coesao social nas sociedades demo- :
. ) i ) . o trabalhadores e fornecedores, e outros stakeholders. A Vida Imo-
craticas e liberais, claramente um dos pilares do caminho a prosseguir, nao R e _
o o ) biliaria fé-lo, tornando-se referéncia nos mercados da construcao

tanto por mero desejo ideologico, mas em resposta a uma necessidade , . ‘ 5
. ) e do imobiliario, fornecendo informacao fundamental para o
critica para se enfrentar com sucesso os desafios que se antecipam. ; e
desenvolvimento destes e promovendo eventos de referéncia

Os meus parabéns a Vida Imobiliarial Que venham dai mais 25 anos! B na peninsula ibérica. Tendo acompanhado muitos destes seus

25 anos, s me resta desejar-lhe outros 25 a fazer mais e melhor!
“O autor escreve de acordo com a antiga ortografia
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